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Национальный союз 

экспортеров продовольствия 
является добровольной 
некоммерческой организацией, 
созданной для объединения 
усилий, координации 
деятельности, представления и 
защиты общих интересов 
действующих и потенциальных 
экспортеров российского 
продовольствия, сырья и 
сельскохозяйственной продукции. 

Союз представляет 
интересы российских 
экспортеров АПК в 
государственных органах 
законодательной и 
исполнительной власти - 
Государственной Думе, 
Минэкономразвития РФ, 
Минсельхозе РФ, Минпромторге 
РФ, взаимодействует по 
вопросам  экспорта 
отечественной продукции  с 
российскими торговыми  
представительствами за рубежом 
и Посольствами иностранных 
государств в РФ.  

Участвует в подготовке 
государственных программ 
поддержки экспорта, ежегодных 
планов организационной, 
информационной и финансовой 
поддержки российских 
экспортеров АПК за рубежом. 

Учредителями Союза в 
1999 г. были три организации: 
крупнейший в России 
производитель соковой 
продукции группа компаний 
«Вимм-Билль-Данн»,  
крупнейший производитель 
растительного масла ОАО 
«Эфирное» и представитель 
мясной индустрии - компания 
«Протеин-Продукт».   

В настоящее время в числе 
участников  Союза крупнейшие 
производители и экспортеры 
российского продовольствия, 

поставщики уникальной 
продукции, а также  организации, 
содействующие отечественным 
производителям в продвижении 
их продукции на внешний рынок: 
страховые и юридические 
компании, выставочные 
организации, консалтинговые 
фирмы, издательства, высшие 
учебные заведения. 

Членство в Союзе дает его 
участникам ряд возможностей и 
преимуществ: 

• помощь в поиске новых 
рынков и партнеров; 

• деловые миссии в 
зарубежные страны; 

• «пресс-промоушн» в 
России и за рубежом (публикации 
в журнале «АГРОС»); 

• содействие в получении 
юридической поддержки; 

• устранение барьеров на 
пути развития экспорта; 

• содействие в привлечении 
иностранных инвесторов; 

• направление коммерческих 
предложений; 

• участие в конкурсах («За 
изобилие и процветание России», 
«Лучший российский экспортер»); 

• размещение логотипа на 
сайте Союза; 

• приглашения на 
обсуждения (Государственная 
Дума, Аналитический центр при 
Правительстве РФ, 
Минэкономразвития, Минсельхоз, 
Торгово-промышленная палата 
России, Ассоциация отраслевых 
союзов АПК, международные 
организации), возможность 
внесения своих предложений. 

Более подробную 
информацию о деятельности 
Союза можно получить по тел.: 
+7 (495) 354-39-08, E-mail: 
nfeu2000@mail.ru, а также на 
сайте Союза www.prodexport.ru 

 



 

National Union of Food 
Exporters is a voluntary non-
profit organization created to bring 
together, coordinate and 
represent the common interests of 
exporters of Russian food and 
agricultural products. 

The Union was founded in 
1999 by three Russian food 
producers: the largest Russian 
producer of juices ("Wimm-Bill-
Dann"), the largest producer of 
vegetable oil (―Efirnoye")  and the 
meat producing company "Protein 
Product". 

Currently, among the 
members of the Union are the 
largest producers and exporters of 
Russian foodstuffs, suppliers of 
unique products , insurance and 
legal companies, exhibition 
organizations, consulting firms, 
publishing houses, academies. 

National Union of Food 
Exporters represents the 
interests of Russian exporters of 
agricultural and food products in 
legislative and executive 
authorities - the State Duma, 
Ministry of Economic 
Development, Ministry of 
Agriculture, Ministry of Industry 
and Trade of the Russian 
Federation. 

Union representatives are 
members of the Committee on 
development of agro-industrial 
complex of Chamber of 
Commerce and Industry of  
Russia, Committee on foreign 
economic relations of CCI and 
Association of agro-industrial 
unions. 

National Union of Food 
Exporters interacts with Russian 
trade missions abroad and foreign 
embassies in Russia. 

 
 

National Union of Food 
Exporters takes part in the 
preparation of state programs and 
annual plans. 

 
Membership in the Union 

gives its members a number of 
benefits: 

• assistance in finding new 
markets and partners; 

• business missions to 
foreign countries; 

• press promotion in Russia 
and abroad (publications in the 
journal "AGROS"); 

• assistance in obtaining 
legal support; 

• eliminating trade barriers; 
• assistance in attracting 

foreign investors; 
• sending commercial 

offers; 
• participate in contests 

("For the wealth and prosperity of 
Russia", "Best Russian Exporter"); 

• Logo placement on the 
website of the Union; 

• invitations to discussions 
(the State Duma, the Analytical 
Centre of the Government of the 
Russian Federation, Ministry of 
Economic Development, Ministry 
of Agriculture, Ministry of Industry 
and Commerce of Russia, 
Association of Industrial Unions 
agribusiness, international 
organizations).  

 
More information on 

National Union of Food Exporters 
is available by phone.: +7 (495) 
354-39-08,  

E-mail: nfeu2000@mail.ru 
www.prodexport.ru 
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НОВОСТИ 

 
Деловая миссия российских предприятий в Португалию 

 

Развитие торгово-

экономического сотрудничества стало 

главным приоритетом  состоявшейся 

деловой миссии российских компаний в 

Португалию, оранизованной 

Национальным союзом экспортеров 

продовольствия и Национальной 

гильдией товаропроизводителей и 

импортеров. 

Неслучайно было выбрано 

время для деловой поездки с 19 по 24 

марта 2018 года.  Португалия настроена 

активно развивать сотрудничество с 

Россией по многим направлениям, что 

было подтверждено во время встречи 

Министра иностранных дел России 

Сергеем Лавровым со своим 

португальским коллегой Аугушту 

Сантушем Силвой 26 февраля с.г. 

 

 

 

 Лиссабон встретил российскую 

делегацию теплой погодой и не менее 

теплым приемом со стороны 

португальских деловых кругов. 

Португальские партнеры  ознакомили 

участников деловой миссии с 

особенностями ведения бизнеса в 

Португалии, дали развернутые ответы 

на вопросы представителей российского 

бизнеса, а также проинформировал о 

возможностях  поставок в розничные 

сети продовольственной группы 

товаров. 

 

 

 

Участники деловой миссии 

познакомились на месте с 

возможностями по размещению 

экспортных производств российских 

компаний на территории Португалии. 

 

 

  

Принимающая сторона – 

руководители португальской 

государственной компании ―Baja do 

Tejo‖- отметили, что участники проекта 

пользуются налоговыми льготами.  
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Налоговые льготы предоставляются 

также при создании рабочих мест. 

Участникам проекта предоставляется 

вид на жительство для инвесторов – 

Программа Golden VISA. 

 

 

 

Президент компании ―Baja do 

Tejo‖ Жасинту Перейра отметил также 

следующие моменты, 

благоприятствующие созданию 

производства российских товаров в 

промышленных зонах Португалии: 

гибкое трудовое законодательство, 

благоприятные перспективы экспорта, 

простая процедура создания новых 

компаний (для создания компании 

требуется 45 минут). 

 

 

 

Произведенная в технопарках 

готовая продукция  получает свободный 

доступ на рынки стран ЕС, а также 

португалоязычных стран (Бразилия, 

Ангола, Мозамбик).  

Инициаторы проекта выразили 

также готовность оказать содействие в 

проработке вопроса представления 

российской продукции в розничных 

сетях Португалии. 

 

 

 

В ходе миссии ее участники 

встретились с торговым советником 

Посольства России в Португалии 

С.Н.Балдиным, который высказал ряд 

практических рекомендаций по 

развитию торгово-экономических связей 

с португальскими партнерами.   

 

 

 

Следующая многоотраслевая 

бизнес миссия российских компаний 

запланирована на осень 2018 года. 

 

Более подробную информацию 

о предстоящей деловой поездке можно 

получить в Национальном союзе 

экспортеров продовольствия. 

 

 



Консультационная сессия 

«Российский экспортный 

центр: об инструментах 

поддержки экспорта 

отечественных 

продовольственных товаров» 

В рамках 25-й юбилейной 

Международной выставки 

«ПРОДЭКСПО-2018» состоялась 

консультационная сессия «Российский 

экспортный центр: об инструментах 

поддержки экспорта отечественной 

продовольственной продукции». 

Модератором сессии выступил директор 

Департамента выставочной, 

ярмарочной и конгрессной деятельности 

ТПП РФ Игорь Коротин. 

Он отметил, что продовольствие 

сегодня становится важнейшим 

стратегическим ресурсом в мире. 

Мировая торговля уже достигла $1,4 

трлн и будет продолжать расти. 

Главными факторами, по его мнению, 

влияющими на ситуацию на мировом 

продовольственном рынке являются 

рост численности населения, 

повышение уровня благосостояния и 

спроса в странах Юго-Восточной Азии и 

др. 

В этой связи уникальный 

ресурсно-сырьевой потенциал России в 

агропромышленной сфере может 

эффективно использоваться для 

укрепления собственной 

продовольственной безопасности и 

увеличения объемов экспорта 

продуктов питания. Для поддержки этого 

в России созданы АО «Российский 

экспортный центр» (РЭЦ), а также 

Агентство по кредитованию и 

страхованию экспортной деятельности 

(ЭКСАР), констатировал Игорь Коротин.  

Директор по международным 

проектам и развитию международной 

сети РЭЦ Андрей Архипов остановился 

на мерах нефинансовой поддержки, 

включающей широкий набор 

консультативных сервисов, 

охватывающих весь экспортный цикл.  

РЭЦ, по его словам, сегодня обладает 

соответствующим инструментарием и 

готов помочь сельхозкомпаниям в 

решении ряда вопросов.  

Тему продолжила директор по 

краткосрочному страхованию РЭЦ 

Ольга Крученова, которая подчеркнула, 

что сегодня в РЭЦ все чаще  

обращаются производители 

переработанной сельскохозяйственной 

продукции, желающие  представить на 

внешние рынки высококачественные 

продукты питания, практически готовые 

к употреблению.  

Заместитель директора 

Департамента информационной 

политики и спецпроектов Минсельхоза 

РФ Анатолий Вельматов полагает, что 

одним из важнейших драйверов роста 

российского АПК является экспорт 

продукции за рубеж. В последнее время 

иностранный потребитель 

заинтересован в переработанной 

сельскохозяйственной продукции. 

Именно это сейчас востребовано на 

рынке, отметил он. Минсельхоз 

совместно с РЭЦ формирует группы по 

подотраслям сельского хозяйства, 

которые могут быть основными 

статьями экспорта продукции. 

Министерство сейчас изучает 

продовольственные рынки с целью 

возможного преодоления 

законодательных барьеров и 

увеличения экспорта отечественной 

сельхозпродукции. 
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Константин Грейсман, 

представитель АО «Росэксимбанка», 

рассказал о том, как этот институт 

оказывает финансовую поддержку, 

выражающуюся в предэкспортном и 

постэкспортном финансировании, а 

также  финансировании иностранных 

контрагентов для закупки товара у 

российского экспортера. Все эти услуги 

доступны в связке со страховыми 

продуктами, предоставляемыми ЭКСАР, 

отметил Константин Грейсман. 

С механизмом субсидирования 

участия в выставочных мероприятиях 

участников консультационной сессии 

ознакомила старший эксперт по 

развитию проектов с институтами 

поддержки РЭЦ Анна Пилас. 

Руководитель проекта 

выставочного павильона в Шанхае 

компании «СкайМакс» Жанна Ившина 

поделилась с  собравшимися опытом 

работы с РЭЦ и представила вниманию 

аудитории презентацию, посвященную 

организации выставочного павильона в 

Шанхае (КНР). 

Завершил панельные 

выступления президент Национального 

союза экспортеров продовольствия 

Дмитрий Булатов. Анализируя структуру 

сельскохозяйственного экспорта, он 

констатировал, что экспорт 

отечественного продовольствия 

стабилизировался на уровне 17 млрд 

долларов. При этом, объем 

переработанной продукции достиг 700 

млн долларов, что составляет около 9 

процентов всего несырьевого экспорта 

страны. По его мнению, сегодня 

необходимо вывести на внешние рынки 

основную массу  малых и средних 

предприятий отечественного АПК. Для 

этого требуется эффективное 

взаимодействие РЭЦ с 

территориальными ТПП, отраслевыми 

ассоциациями и  объединениями 

экспортеров.  

 

ГК «ЭФКО» выводит на рынок 

новый бренд бутилированного 

подсолнечного масла 

Группа Компаний «ЭФКО», один 

из ведущих производителей продуктов 

питания в России и один из учредителей 

Национального союза экспортеров 

продовольствия, начала выпуск 

бутилированного подсолнечного масла 

под новой торговой маркой «Виват». Об 

этом 7 марта сообщила пресс-служба 

компании. 

Новая торговая марка будет 

представлена рафинированным и 

нерафинированным подсолнечным 

маслом высшего сорта в оригинальных 

ПЭТ-бутылках и относится к нижней 

части среднеценового сегмента.    

Выпуск продукции будет 

осуществляться на заводе ОАО 

«ЭФКО» в г. Алексеевка (Белгородская 

обл.). 

«Расширение ассортимента в 

различных ценовых сегментах будет 

способствовать укреплению позиций ГК 

«ЭФКО» на рынке бутилированного 

масла России», - отметили в пресс-

службе. 

В настоящее время компания 

выпускает фасованное растительное 

масло под брендами «Слобода», Altero, 

«Добавкин», «Солнечный венец» и 

EFKO FOOD professional. 
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АНОНСЫ 

ОНЛАЙН КУРС ФАО И ЮНИТАР «ТОРГОВЛЯ, 
ПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ И ПИТАНИЕ» 

Регистрация открыта до 22 апреля 2018 года 

  

 Фото: ©ФАО/Вячеслав Оселедко (Vyacheslav Oseledko) 

 Ликвидация голода, 

обеспечение продовольственной 

безопасности и улучшение питания на 

глобальном уровне к 2030 году 

являются важнейшими задачами Целей 

устойчивого развития. Одним из 

инструментов, необходимых для 

решения этих задач, является торговля. 

В связи с этим необходимо обеспечить, 

чтобы расширение торговли 

сельскохозяйственной продукцией 

способствовало обеспечению 

продовольственной безопасности и 

полноценного питания. 

 В странах постсоветского 

пространства торговля играет важную 

роль в обеспечении доступности и 

разнообразия продуктов питания и в 

качестве источника дохода от 

расширения экспорта. Трансформация 

сельскохозяйственных рынков в 

результате политических и 

экономических преобразований в этих 

странах сопровождалась процессом 

большей интеграции с мировыми 

рынками.  

 Данный регион обладает 

большим потенциалом для 

наращивания сельскохозяйственного 

производства и играет все более 

важную роль в качестве поставщика 

сельскохозяйственных товаров, в 

частности зерновых и масличных 

культур, на мировые рынки. В то же 

время неполноценное питание в 

различных формах (недоедание, 

дефицит микроэлементов и ожирение) 

присутствует в разной степени во всех 
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странах региона, причем наблюдается 

постепенный переход от недоедания к 

избыточному питанию. 

 Настоящий курс направлен на 

укрепление в странах постсоветского 

пространства потенциала в области 

разработки и осуществления торговой 

политики с учетом ее воздействия на 

продовольственную безопасность и 

качество питания. 

 Курс обучения проводится 

бесплатно в рамках Региональной 

инициативы «Развитие 

агропродовольственной торговли и 

доступа к международным рынкам». 

Число участников ограничено, 

свободные места распределятся ФАО 

на основании отбора с учетом, в 

частности, географического 

происхождения и гендерного баланса. 

Особенно приветствуются заявки от 

женщин. 

 При подготовке данного курса 

ФАО использует обширный опыт по 

предоставлению странам-членам 

технической помощи, консультаций и 

программ обучения по 

сельскохозяйственной торговой 

политике и многосторонним торговым 

переговорам, а также принимает за 

основу свою собственную нормативную 

деятельность в рамках международных 

конвенций и соглашений по СФС. 

 Участники, успешно 

выполнившие все задания в рамках 

курса и прошедшие аттестацию, получат 

сертификат о его окончании. 

 Регистрация по ссылке: 

tfsn-ru.unitar.org/russian/registratciia/  

www.fao.org/europe/regional-

perspectives/iatmi/ru/ 

   КОНТАКТЫ: 

 ЛЕА ПЛАНТЕК (Lea Plantek) 

Специалист по связям с 

общественностью, Региональное 

отделение ФАО для Европы и 

Центральной Азии, Будапешт, Венгрия 

lea.plantek@fao.org 

Тел.: +36 1 8141 035 

  

 

БИЗНЕС – ФОРУМ «РАЗВИТИЕ ПРОИЗВОДСТВА 

СПЕЦИАЛИЗИРОВАННОЙ ПИЩЕВОЙ ПРОДУКЦИИ – 

НОВЫЙ ФОРМАТ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ИНДУСТРИИ  

И МЕДИЦИНЫ» 

23 - 24 мая 2018 г. 

 

Организатор: 

Международная промышленная 

академия 

ФИЦ питания и биотехнологии 

При поддержке: 

 Совета Федерации ФС РФ 

 Министерства сельского 

хозяйства РФ 

 Министерства здравоохранения 

РФ 

 Роспотребнадзора 

 ФАНО России 

Медиа-поддержка: 

http://tfsn-ru.unitar.org/russian
http://www.fao.org/europe/regional-perspectives/iatmi/en
http://www.fao.org/europe/regional-perspectives/iatmi/en
http://www.fao.org/europe/regional-perspectives/iatmi/en
http://tfsn-ru.unitar.org/russian/registratciia/
http://www.fao.org/europe/regional-perspectives/iatmi/ru/
http://www.fao.org/europe/regional-perspectives/iatmi/ru/
mailto:lea.plantek@fao.org
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 Издательство «Пищевая 

промышленность» 

 Журнал «Хлебопродукты» 

 Журнал «Кондитерское и 

хлебопекарное производство» 

 Журнал «Молочная 

промышленность» 

 Журнал «Мясная 

промышленность» 

 Журнал «Вопросы питания» 

 Журнал «Практическая 

диетология» 

 Русский медицинский журнал 

Основные вопросы для 

обсуждения: 

 Основы Государственной 

политики Российской Федерации в 

области здорового питания населения 

на период до 2020 года. Проблемы и 

перспективы; 

 Результаты мониторинга 

состояния питания населения России. 

Структура питания населения России; 

 О проекте «Стратегии 

формирования здорового образа жизни 

населения, профилактики и контроля 

неинфекционных заболеваний на 

период до 2025 года»; 

 Решение задачи профилактики 

неинфекционных заболеваний через 

расширение ассортимента пищевых 

продуктов; 

 Безопасность и качество 

пищевых продуктов - актуальные задачи 

всех отраслей АПК России; 

 Задачи по улучшению 

обеспечения различных категорий 

населения здоровыми, 

функциональными, профилактическими 

и лечебными пищевыми продуктами; 

 Возможности отечественного 

производства основных групп пищевых 

продуктов для целей здорового, 

функционального, профилактического и 

лечебного питания; 

 Развитие нормативной базы 

производства специализированных 

пищевых продуктов; 

 Основные проблемы 

регистрации и вывода на рынок 

специализированной пищевой 

продукции; 

 Актуальные вопросы 

технического регулирования в сфере 

производства пищевых продуктов; 

 Другие актуальные вопросы, 

включая программы дополнительного 

профессионального образования 

специалистов пищевых и 

перерабатывающих производств, а 

также программы пропаганды здорового 

образа жизни через правильное 

питание. 

В рамках бизнес-форума 

предусмотрено: 

 Выставка отечественных и 

зарубежных предприятий и фирм-

производителей оборудования, сырья, 

ингредиентов, вспомогательных и 

упаковочных материалов для 

производства пищевых продуктов 

 Деловые встречи и переговоры 

 Выставка-продажа отраслевой 

научно-производственной и 

нормативной литературы 

Бизнес-партнеры: 

Предприятия пищевой и 

перерабатывающей промышленности, 

фирмы и компании, производители 

оборудования и ингредиентов 
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 Справки и заявки: 

Устинова Лариса Васильевна, 

тел./ф (495) 959-74-10, 

ustinova@grainfood.ru 

Маслова Анна Сергеевна, тел./ф 

(495) 959-66-52, maslova@grainfood.ru 

Деканат - тел./факс (499) 235-95-

79, dekanat@grainfood.ru 

 

 

 

ЭКСПОРТНО-ИМПОРТНАЯ ПОЛИТИКА 

ЗАРУБЕЖНЫХ СТРАН 

 

Мировая и региональная политика 

 

Индекс мировых цен на 

продовольствие в марте 

продолжил расти 

По итогам марта с.г. индекс 

мировых продовольственных цен, 

определяемый аналитиками 

Продовольственной и 

сельскохозяйственной организации 

ООН (ФAO), составил 172,8 пункта, что 

на 1,1% выше показателя предыдущего 

месяца и на 0,7% - показателя марта 

годом ранее. Об этом говорится в 

сообщении, распространенном FAO 5 

апреля. 

«Снижение котировок на сахар и 

большинство растительных масел было 

более чем компенсировано ростом цен 

на кукурузу, пшеницу и большинство 

молочных продуктов», - отметили 

эксперты. 

Индекс цен на зерновые в марте 

третий месяц подряд вырос на 2,7% в 

сравнении с февралем и на 12,1% - по 

сравнению с мартом 2017 г. 

 

«Цены на пшеницу выросли, 

главным образом, вследствие опасений 

наступления неблагоприятных погодных 

условий, включая продолжительную 

засуху в США и холодные дождливые 

погодные условия в некоторых частях 

Европы. Цены на кукурузу еще больше 

укрепились, что было обусловлено 

сочетанием твердого мирового спроса и 

ухудшением прогнозов на урожай в 

Аргентине», - пояснили аналитики. 

Индекс цен на растительные 

масла в марте снизился незначительно 

вследствие падения цен на соевое, 

рапсовое и подсолнечное масла, в то 

время как цены на пальмовое масло 

возросли, что было обусловлено 

планами Европейского союза 

возобновить импорт биодизеля на 

основе пальмового масла из Индонезии. 

Индекс цен на сахар в марте 

снизился на 3,4% в сравнении с 

уровнем предыдущего месяца, тогда как 

на молочные продукты – вырос на 3,3%. 

Цены на мясо сохранились на уровне 

февраля. 
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Мировые запасы зерновых в 

2018/19 МГ снизятся впервые за 5 лет 

Согласно данным последнего 

отчета аналитиков IGC, мировые 

конечные запасы зерновых культур в 

2018/19 МГ могут снизиться впервые за 

последние 5 лет - на 8% в сравнении с 

уровнем предыдущего сезона, до 560 

млн. тонн ввиду ожидаемого увеличения 

спроса на зерновые в следующем 

сезоне на 1,5%, а также снижения их 

мирового предложения (на 0,7%). 

В частности, мировое 

производство зерновых в 2018/19 МГ 

может составить 2,87 млрд. тонн в 

сравнении с 2,94 млрд. тонн по итогам 

текущего сезона. При этом мировое 

потребление зерновых может 

достигнуть 2,134 (2,104) млрд. тонн. 

 

За последние 10 лет убыток в 

мировом АПК из-за засухи 

составил почти $30 млрд 

В обновленном докладе ФАО 

отмечается, что с 2005 по 2015 гг. 

мировой убыток в сфере сельского 

хозяйства из-за засухи составил $29 

млрд. (83% от всех экономических 

потерь в результате засухи).  Об этом 

сообщила пресс-служба ФАО. 

«Сельскохозяйственный сектор, 

который включает в себя 

растениеводство и животноводство, за 

отчетный период столкнулся со многими 

рисками, такими как волатильность 

рынка, вредители и болезни, а также 

увеличивающееся число затяжных 

кризисов и конфликтов. Однако засуха 

стала новой «нормой». Воздействие 

климатических изменений в 

дальнейшем принесет еще больше 

потерь», - отметил генеральный 

директор FАО Жозе Грациану да Силва.  

Отмечается, что за отчетный 

период потери стран Азии, Африки, 

Латинской Америки и Карибского 

бассейна из-за засухи составили $48 

млрд., $26 млрд. и $22 млрд. 

соответственно. В частности, в период с 

2005 по 2015 гг. стихийные бедствия 

сельскохозяйственному сектору 

развивающихся стран в целом стоили 

$96 млрд. 

 

Мировой экспорт пшеницы в 

2017/18 году достигнет почти 

185 млн. тонн 

Аналитики USDA в своем 

мартовском отчете несколько повысили 

прогноз мирового экспорта пшеницы в 

текущем сезоне – до 184,4 млн тонн в 

сравнении с предыдущим прогнозом 

(183,5 млн. тонн) и показателем 2016/17 

МГ (182,2) млн. тонн. 

Повышение оценки в основном 

было произведено за счет России – до 

37,5 (36; 27,8) млн. тонн, Украины – до 

17,2 (17; 18,1) млн. тонн и Аргентины – 

до 14 (13,7; 12,2) млн. тонн. В то же 

время, прогноз экспорта пшеницы из 

США был понижен до 24,5 (25; 29,5) 

млн. тонн и ЕС – до 25 (26; 27,3) млн. 

тонн. 

Кроме того, эксперты повысили 

прогноз мировых конечных запасов 

зерновой в текущем сезоне – на 3 млн. 

тонн, до 268,8 млн. тонн, в сравнении с 

266 млн. тонн по февральской оценке, 

что также значительно превышает 

данный показатель в 2016/17 МГ (252,6 

млн. тонн). 
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Как уточняется, прогноз был 

повышен для США до 28,1 (27,4; 32,1) 

млн. тонн, Индии – до 11,3 (9,6; 9,8) млн. 

тонн и ЕС – до 14,1 (13,1; 10,7) млн. 

тонн, тогда как для России данный 

показатель был понижен до 13,8 (15,3; 

10,8) млн. тонн, для Китая – до 126,8 

(127; 111) млн. тонн. 

Оценка мирового производства 

пшеницы в 2017/18 МГ также несколько 

возросла – до 758,7 (758,2; 750,5) млн. 

тонн, преимущественно за счет Индии – 

до 98,5 (98,3; 87) млн. тонн и Казахстана 

– до 14,8 (14; 14,9) млн. тонн. При этом 

для России данный показатель был 

несколько понижен – до 84,9 (85; 72,5) 

млн. тонн. 

 

Мировой рынок зернобобовых 

культур характеризуется 

ростом спроса  

Мировой рынок зернобобовых 

культур в настоящее время весьма 

диверсифицирован в отношении их 

использования в производстве 

продуктов питания и насчитывает более 

2 тыс. видов. Это обусловлено тем, что 

зернобобовые имеют самое высокое 

содержание протеина - порядка 20-25% 

в сравнении с другими зерновыми и 

масличными культурами (в пшенице - 

10-12,5%, кукурузе – 3-4%), а также в 

мясе птицы (23%). Об этом 16 марта в 

своем выступлении на конференции 

«KazGrain 2018» в Астане заявил 

руководитель коммерческого 

подразделения Hakan Agro DMCC Корай 

Озкан. 

«В период с 2004 по 2016 гг. 

наблюдался рост мирового 

производства зернобобовых культур, 

которое к 2016 г. достигло 75,6 млн. 

тонн, что было обусловлено, прежде 

всего, активным мировым спросом. Но 

уже к 2018 г. данный показатель 

снизился и оценивается в 70,9 млн. 

тонн», - отметил эксперт. 

Что касается основных мировых 

экспортеров зернобобовых культур, то 

лидирующую позицию здесь занимает 

Канада, доля которой в мировом 

экспорте составляет 41%, далее 

следуют Австралия (12%), Мьянма 

(11%), США (10%). 

«Ключевым импортером 

зернобобовых в последние годы 

остается Индия. Так, в 2015 г. поставки 

данной продукции в страну составили 

порядка 5 млн. тонн, тогда как для 

других стран этот показатель не 

превышал 1 млн. тонн», - добавил 

К.Озкан. 

 

Мировые конечные запасы 

пальмового масла в 2017/18 

году станут максимальными за 

последние 2 года 

  Согласно прогнозу аналитиков 

Oil World, мировые конечные запасы 

пальмового масла во второй половине 

2017/18 МГ (апрель-сентябрь) 

продолжат расти и по итогам данного 

периода могут достигнуть 12,81 млн. 

тонн в сравнении с 10,81 млн. тонн в 

предыдущем сезоне, что станет 

максимальным показателем за 

последние 2 года. 

 В частности, конечные запасы 

масла в Индонезии к концу сентября 

могут составить 4 млн. тонн, в Малайзии 

– 2,7 млн. тонн. 
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 В то же время, эксперты 

отмечают, что по итогам текущего 

сезона мировые конечные запасы масла 

не станут избыточными благодаря 

высокому уровню потребления данной 

продукции в промышленной и 

продовольственной отраслях. В 

частности, в настоящее время мировое 

ежемесячное потребление пальмового 

масла оценивается на уровне 5,7-5,8 

млн. тонн, что значительно превышает 

средний показатель за последние 6 лет 

(4,4 млн. тонн в месяц). 

 

ЕС существенно снизил 

импортную пошлину на 

кукурузу и сорго 

Продолжающийся рост цен на 

американскую кукурузу привел к тому, 

что в ЕС было принято решение снизить 

ставку таможенных импортных пошлин 

на кукурузу и сорго - с 5,61 евро/т до 

0,56 евро/т, 

Как уточняется, ставка пошлины 

на кукурузу в ЕС базируется на основе 

формирования цен на физическом 

рынке зерновой в США, стоимости 

фрахта в Роттердаме, а также курсе 

евро по отношению к доллару США. 

 

В 2017 году экспорт 

сельхозтоварами между 

странами ЕАЭС увеличился 

более чем на $20 млрд 

По итогам 2017 г. между 

странами Евразийского экономического 

союза (ЕАЭС) экспорт 

сельскохозяйственных товаров и 

продовольствия составил $20,6 млрд., 

что на $3,6 млрд. больше показателя 

годом ранее. Об этом заявил директор 

Департамента агропромышленной 

политики Евразийской экономической 

комиссии Станислав Бубен. 

«В 2017 г., как и в предыдущие 

годы, основным экспортируемым 

товаром было зерно – 39,8%. На 

сегодняшний день целесообразно 

снижать долю сырья в структуре 

экспорта и диверсифицировать 

товарную структуру с помощью поставок 

продукции преимущественно глубокой 

переработки сельскохозяйственного 

сырья», – отметил С. Бубен. 

За отчетный год география 

поставок значительно расширилась. 

Так, основными потребителями стали 

страны СНГ (14,2%), Европейского 

союза (11,7%), а также Китай (9,6%), 

Турция (9,2%), Египет (8,6%), 

Республика Корея (7,1%) и Иран (3,6%). 

По словам директора департамента, 

рост внешнеторговых операций во 

многом связан с увеличением объема 

агропромышленного производства, а 

также повышением продуктивности 

сельхозпредприятий и качества 

производимой продукции. 

Ожидается, что в ближайшей 

перспективе приоритетными 

экспортными позициями продукции 

животноводства станут мясо птицы и 

свинина. Так, к 2020 г. Союз сможет 

обеспечить стабильный экспорт 

говядины до 20-30 тыс. тонн, а 

основными партнерами станут страны 

СНГ и Китай. Также ожидается общее 

увеличение поставок во Вьетнам, 

Бангладеш, Южную Корею и 

Индонезию. 



Ближнее зарубежье 

 

В 2018 году будет создано ГУ 

«Офис по продвижению 

экспорта в Украине» 

Правительство Украины приняло 

решение о создании государственного 

учреждения «Офис по продвижению 

экспорта Украины» на основе Офиса по 

продвижению экспорта - 

консультативно-совещательного органа 

при Министерстве экономического 

развития и торговли Украины. Об этом 

29 марта сообщила пресс-служба 

правительства Украины. 

Согласно сообщению, 

трансформационный период перехода 

от Офиса по продвижению экспорта в 

ГУ «Офис по продвижению экспорта 

Украины» закончится к декабрю 2018 г. 

Отмечается, что на сегодняшний день 

существует ряд несвойственных 

Минэкономразвития функций, в 

частности консультирование и оказание 

помощи экспортерам в выходе на 

внешние рынки, которые намерены 

передать специализированному 

государственному учреждению. Так, 

создание государственного учреждения 

на базе Офиса продолжит 

использование лучших мировых практик 

в сфере поддержки и развития экспорта. 

«Созданное государственное 

учреждение продолжит работу команды 

Офиса по продвижению экспорта и 

является логическим шагом 

осуществления системной поддержки 

для украинских экспортеров в выходе на 

иностранные рынки», - отметил первый 

вице-премьер-министр, министр 

экономического развития и торговли 

Украины Степан Кубив. 

 

Банк развития Беларуси в 2017 

году увеличил экспортную 

поддержку более чем в 2 раза 

Банк развития Республики 

Беларусь по итогам 2017 г. заключил 21 

экспортный кредитный договор на 

общую сумму Br415,8 млн., что в 2,4 

раза больше объема выданных банком 

экспортных кредитов годом ранее. Об 

этом 26 февраля сообщила пресс-

служба банка. 

За отчетный год банком 

расширены возможности 

предоставления экспортных кредитов 

нерезидентам за счет использования 

экспортных кредитов для приобретения 

продукции белорусского производства у 

других нерезидентов, являющихся 

компаниями-дилерами отечественных 

предприятий. Так, данные изменения 

повысили эффективность механизма 

поддержки экспорта и содействовали 

увеличению экспортных поставок. 

Отмечается, что в 2017 г. также 

расширились номенклатура 

экспортируемой с поддержкой банка 

продукции и география поставок, в 

частности, в Польшу, Литву и Сербию. 

 

В Казахстане более 60% 

импортированной пищевой 

продукции не соответствует 

техническим требованиям 

В Казахстане 68% 

импортированной пищевой продукции 

не соответствует требованиям 

технических регламентов. Об этом 
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заявил министр сельского хозяйства РК 

Умирзак Шукеев.. 

«Основными нарушениями 

требовании технических регламентов 

являются: нарушение производителями 

правил маркировки – 75%, 

несоответствие требованиям 

безопасности – 23%, а также 

несоответствие заявленным свойствам 

или физико-химическим показателям – 

12%», – отметил министр. 

На сегодняшний день введены в 

действие 7 временных санитарных мер 

по запрету ввоза и реализации опасных 

продуктов питания из Кыргызстана, не 

соответствующих бактериологическим 

показателям и маркировке. 

 

 

Дальнее зарубежье 

 

Китай ввел импортные 

пошлины в отношении 128 

позиций товаров из США 

Китай со 2 апреля ввел 

импортные пошлины в отношении 

поставляемых в страну 128 позиций 

товаров из США. Об этом сообщило 

министерство финансов КНР. 

Согласно обнародованному 

списку, пошлины на уровне 15% 

вводятся на 120 позиций американской 

продукции, общий импорт которых в 

Китай в 2017 г. составил порядка $977 

млн. В частности, речь идет о ряде 

видов фруктов и сухофруктов, 

алкогольной продукции, бесшовных 

трубах и др. 

В отношении второй группы, 

состоящей из восьми позиций (в т.ч. 

свинина и продукты из нее, алюминий и 

др.), введена пошлина в размере 25%. 

В отношении поставок соевых 

бобов ограничительные меры пока не 

введены. 

Данная мера предпринята в 

качестве ответа на решение 

администрации США о повышении 

тарифов на импорт в страну стали и 

алюминия. 

 

Китай снизит НДС на 

сельхозпродукцию с 1 мая 

С 1 мая с.г. в Китае будет 

снижен НДС на сельскохозяйственную 

продукцию с 11% до 10%. Как 

уточняется, снижение ставки НДС может 

помочь Китаю сократить затраты на 

переработку импортируемой сои на $4-5 

за тонну. 

Данное сокращение является 

частью более широкого пакета мер по 

снижению налогов с целью 

стимулирования экономического роста 

страны. При этом отмеченное снижение 

налогов будет применяться ко всем 

компаниям-производителям в Китае, в 

том числе к компаниям, принадлежащим 

иностранным собственникам. 

 

Турция сохраняет позиции 

ведущего мирового экспортера 

муки 

Турция является основным 

экспортером пшеничном муки в мире, в 
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частности в 2016 г. доля турецкой 

продукции составила 31,1% в общем 

объеме мирового экспорта муки. Об 

этом 16 марта в своем выступлении на 

конференции «Kazgrain 2018» в Астане 

заявил генеральный секретарь 

Турецкой федерации мукомолов 

(TUSAF) Вурал Курал. 

«Одним из основных 

преимуществ Турции является 

географическое расположение страны, 

что позволяет ей с высокой 

эффективностью экспортировать 

пшеничную муку. Так, с 2006 г. в стране 

наблюдался стабильный прирост 

экспорта данной продукции, годовой 

объем которого в 2017 г. достиг 3,65 

млн. тонн», - сказал докладчик. 

 «В настоящее время Турция 

экспортирует пшеничную муку в 110 

стран мира. При этом в 2016 г. 33% от 

общего объема экспорта турецкой муки 

было отгружено в страны Африки – 

Судан, Анголу, Мадагаскар, Бенин, 

Сомали и Гану. В то же время, в 2017 г. 

значительно нарастил импорт 

пшеничной муки из Турции Ирак, 

закупивший 1,78 млн. тонн продукции», - 

добавил эксперт. 

 

Индонезия выиграла суд 

против ЕС в отношении 

антидемпинговой пошлины на 

биодизель 

Индонезия выиграла судебное 

рассмотрение дела по вопросу 

установления Евросоюзом 

антидемпинговой пошлины при импорте 

индонезийского биотоплива. По 

результатам рассмотрения поданного 

Индонезией иска Европейский суд 

постановил, что указанная пошлина 

должна быть установлена в диапазоне 

8,8-23,3%. 

Кроме того, решением суда, 

которое вступило в силу с 16 марта, 

Евросоюзу предписано при проведении 

торговых операций руководствоваться 

требованиями ВТО. 

Индонезия также планирует 

подать подобный иск в ВТО 

относительно уровня пошлин при 

поставках биотоплива в США. 

 

Индия повысила импортную 

пошлину на пальмовое масло 

до максимального уровня за 

последние 10 лет 

Правительство Индии приняло 

решение о повышении импортной 

пошлины на сырое и рафинированное 

пальмовое масло до максимального 

уровня за последние 10 лет с целью 

поддержать внутреннего 

производителя. 

Пошлина на импорт сырого 

пальмового масла была повышена с 

30% до 44%, на рафинированное – с 

40% до 54%. 

В то же время, вследствие того, 

что потребление растительных масел в 

Индии за последние 15 лет существенно 

выросло, повышение пошлины на 

пальмовое масло может способствовать 

наращиванию импорта соевого и 

подсолнечного масел ввиду сокращения 

ценового спрэда между данными 

маслами. 

По материалам 

информационного агентства  

«АПК-Информ» 
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РОССИЙСКИЕ КОМПАНИИ НА ВНЕШНИХ 

РЫНКАХ 
 

    

ОБЪЕДИНЕНИЕ КРАСНОДАРСКИЙ ЧАЙ 

 

 

 

Компания «Объединение 

Краснодарский чай » была создана в 

2014 году. На сегодняшний день 

продукция объединения представлена 

на полках крупнейших ритейлеров по 

прямым федеральным контрактам. 

Также ведется большая работа по 

представленности нашей продукции на 

полках региональных локальных сетей. 

Сегодня нашу продукцию можно 

увидеть в 57 региональных сетях. 

 

На сегодняшний день 

объединение выпускает 45 

наименований продукции под торговыми  

марками «Краснодарскiй», «Домбайскiй»   

и «Краснополянскiй». Также мы 

выпускаем ассортимент сувенирной и 

подарочной  продукции. 

Целью создания данного 

предприятия  было объединение всех 

чайсовхозов, которые занимаются 

выращиванием  краснодарского чая на 

территории Большого Сочи, 

возрождение  уникальной чаеводческой 

отрасли в России, сохранение, 

популяризации  торговой марки 

«Краснодарский чай» на внутреннем и 

зарубежном рынках.   

Одним из партнеров 

объединения стал  Солохаульский 

чайсовхоз. Его чайные плантации 

расположены в субтропической 

заповедной, экологически чистой  зоне 

среди горных массивов Кавказского 

горного хребта.  Именно там был 

высажен первый  чайный куст в 1901 

году Иудой Кошманом. 

Именно с этих плантаций 

собирается урожай и делается 

легендарный советский купаж. 

Компания  является автором и 

инвестором проекта по  строительству 

«Сочинского агропромышленного 
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комплекса», в котором будет 

организован полный технологический 

цикл производства – от выращивания и 

сбора чайного листа до расфасовки 

готовой продукции.  

Производственные мощности 

будут оснащены современными  

линиями по переработке  и 

производству  черного, зеленого и 

гранулированных чаев. Планируемый  

объѐм  к 2019 году будет составлять  

около 30 тонн зеленого листа  в сутки. 

 

Проект «Сочинского агропромышленного комплекса» 

 

  Проект  также предусматривает 

строительство гостинично-спортивного 

комплекса,   дегустационных чайных 

домиков и гостиницу чайного 

агротуризма. Проект должен окупиться 

через семь лет. 

«Объединение Краснодарский 

чай» стало инициатором создания 

Первого чайного кооператива в России. 

Впервые с советских времен чаеводы  

Кубани решили объединиться.  

На сегодняшний день в 

кооперацию вошли ОАО 

«Солохаульский чай», ЗАО «Хоста чай». 

В  Сочи было подписаны документы о 

создании сельскохозяйственного 

потребительского снабженческо-

сбытового и перерабатывающего 

кооператива «Краснодарский чай». 
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Задача всего коллектива 

«Объединения Краснодарский чай» - 

это контроль качества и безопасности  

выпускаемой продукции - как визитной 

карточки Краснодарского края.  Над ее 

решением работает  штат 

высококвалифицированных 

специалистов. Технологи  и титестеры 

постоянно работают над расширением 

ассортимента выпускаемой продукции.  
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Продукция «Объединения 

Краснодарский чай» неоднократно 

становилась победителем и призером 

международных выставок. Наша 

продукция является обладателем 

звания «Лучший продукт года-2017» в 

рамках международной дегустационной 

выставке «Продэкспо-2017» и отмечена 

7 золотыми медалями.   В этом году чай 

черный ручного сбора привез на Кубань 

высшую награду – Гран-При «Лучший 

продукт -2018». 
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НАСТОЯЩИЙ ПОДАРОК АЛТАЯ 

 

 

           

  

Алтай – прекрасный край, 

наполненный силою величественных 

гор, сверканием чистейших  рек, 

простором целительных озер и 

бескрайних полей, ароматом холмистых 

лугов и потрясающей глубины истории 

человеческой. 

Алтай – это царство чистой 

природы и настоящих продуктов. 

    Алтай – это подарок. 

    Коллектив «Студия 3» на 

протяжении 15 лет разрабатывает 

комплексы подарочной продукции, 

которые максимально являются 

отражением Алтая и сохраняет 

натуральность продуктов. 

    «Душа Алтая» - это 

подарочные наборы, в которых 

объединяются основные направления 

народных промыслов жителей Алтая, 

максимально сохраняются природные 

качества продуктов и  натуральность 

упаковки. 

 

 

Содержимое наборов  

функционально и объединяет основные 

направления народных промыслов: 

- бочонок выточен из цельного 

куска липы, обработан настоящим 

пчелиным  воском; 

-  мед для коллекции "Душа 

Алтая"  фасуется вручную без 

подогрева; 

- травяные сборы эксклюзивно 

разработаны для коллекции подарков 

"Душа Алтая"; 

-  глиняные изделия сделаны из 

красной глины и обработаны пищевой 

глазурью; 

- и даже ложемент разработан 

на основе натуральных материалов - 

льняной мешковины и сизалевого 

волокна. 

Подарок из коллекции «Душа 

Алтая»– это эксклюзив, который вы 

презентуете своим деловым партнерам 

и близким людям. 
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Упаковка каждого отдельного 

подарка уникальна и является 

отражением креативных 

производственных и дизайнерских 

решений «Студия 3». В линейку 

продукции «Душа Алтая» входят 

категории подарков от эконом до VIP 

вариантов.

 

 

Подарочная коллекция «Душа 

Алтая» является победителем краевого 

конкурса «Сувенир года 2015» в 

номинации «БРЕНД АЛТАЯ». 

Также необходимо отметить, что 

набор «Душа Алтая» - «Золотая» был 

удостоен второго места во 

Всероссийском фестивале-конкурсе 

«Туристический сувенир». 

 

 

Набор является отражением 

русских традиционных продуктов. На 

конкурсе было отмечено, что набор - 

Русский лесной чай «Шиповник и лист 

смородины» - это наиболее устойчивое 

сочетание на основе трав и ягод, 

которое сложилось за многие века на 

Руси.

 

 

В 2016 году был реализован 

проект новой коллекции подарков 

«Достояние Алтая». Коллекция 

представляет собой отображение всех 

красот Алтайского края. 

Сегодня в планах компании 

"Студия 3" реализация новых 

интересных идей и замыслов. 
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ХОЛДИНГ «АЛТАМАР» 

 

Оздоровительный центр 

«Легенды Алтая» холдинга «Алтамар» 

(Алтамар — от слов Алтайский марал) 

расположен в мараловодческом 

комплексе «Никольское» Алтайского 

района Алтайского края. 

 

 

 

 

Площадь маральника почти 4500 

га. 

Здесь содержатся более 1100 

животных. 

 

 

 

На территории работают два 

круглогодичных гостиничных комплекса. 

Основная оздоровительная 

процедура в центре «Легенды Алтая» - 

натуральные пантовые ванны с 

использованием концентрата пантового 

отвара из свежесрезанных или 

замороженных пантов марала. 

 

 

 

Залогом высокого качества 

пантовой продукции является прежде 

всего использование сырья 

собственного производства. Это 

пищевые и биологически активные 

добавки к пище из пантов и концентрата 

крови маралов, панты в меду, пантовые 

фитобальзамы, пантовые ванны для 

использования в домашних условиях и 

т. д. 

В настоящее время показано 

благотворное воздействие пантовых 

ванн на омоложение организма, снятие 

физической усталости и умственного 

переутомления, повышение 

иммунитета. 

Рекомендовано применение 

процедур при заболеваниях опорно-

двигательного аппарата, при нарушении 

сна, ожирении и нарушении обменных 

процессов. 
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В 2012 году Российским 

обществом врачей восстановительной 

медицины РАМН (г. Москва) 

разработана комплексная программа 

оздоровления и активного долголетия 

«Алтай-SPA», куда вошли результаты 

исследований центра «Легенды Алтая» 

холдинга «АЛТАМАР». 

 

 

 

После принятия процедур для 

восстановления водного баланса 

организма весьма полезны прохладные 

и горячие напитки с безалкогольными 

пантовыми фитобальзамами серии 

«Легенды Алтая». 

 

 

 

Для повышения резервов 

физического и психического здоровья 

даже у практически здоровых лиц после 

длительного психоэмоционального 

перенапряжения, хронического стресса 

или физических нагрузок 

рекомендовано применение алтайского 

мѐда с пантами. 

Повышению защитных сил 

организма, умственной и физической 

работоспособности, замедлению 

процессов старения способствуют 

продукты глубокой переработки сырья 

пантового мараловодства. Это 

«Пантогематоген «Дар Алтая» жидкий», 

пантогематоген сухой в капсулах 

«Алтамар-1» и «Пантомар-С» в 

капсулах «Легенды Алтая». 

 

     

 

Предприятия холдинга 

«Алтамар» выпускают пантовую 

продукцию на основе 

высококачественного сырья 

собственного производства. 

Номенклатура насчитывает более 30 

наименований. 

 

 

 

Из них можно особенно 

выделить продукты отмеченные 

золотыми медалями Международного 

конкурса качества «Лучшие товары и 

услуги — ГЕММА» (г. Новосибирск), 

проводимого между предприятиями 

Казахстана, Китая, Поволжья, Урала, 

Сибири и Дальнего Востока. 
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НАШИ ЗАРУБЕЖНЫЕ ПАРТНЕРЫ 

Представляем Вашему вниманию зарубежные компании, 
заинтересованные в продвижении на российский рынок 

 

ADEGA DO FAVAIOS 
  

 

          

          История португальской 

винодельни Адега ду Фавайуш теряется 

в веках. Еѐ название происходит от 

слова «Флавиус». Так называлось 

древнее римское поселение, которое 

расположилось в регионе Паноиаш. И 

его история тесно переплелась с 

историей наших королевских династий.  

В 1211 году король Дон Афонсу 

II пожаловал этому поселению вольную 

грамоту. В 1270 году Дон Афонсу III 

вручил жителям этого местечка первую 

королевскую грамоту, позволяющую 

учредить Совет и закрепляющую 

законы. В 1284 году Дон Диниш 

подтвердил право жителей на эту 

привилегию, которая была 

возобновлена в 1514 году решением 

Дона Мануэля. Фавайуш была 

административным центром до 1853 

года.  

Именно в этом поселке в 1952 

году была основана винодельня Адега  

де Фавайуш, которая прославила его на 

всю страну. И именно в винодельческом  

 

регионе Алту-Доуру производятся 

уникальные вина, принесшие 

известность Адега ду Фавайуш, в 

частности знаменитые аперитивы и 

москатель. 

АДЕГА ДУ ФАВАЙУШ 

580 членов организации. 

Приблизительная площадь 

виноградников – 1000 га 

Высота расположения 

виноградника – от 300 до 650 метров 

над уровнем моря. 

Среднегодовой объем 

производства винограда – около 7500 

тонн 

В среднем в год производится 

5,7 миллионов литров вина. Из них: 

- 3 миллиона литров москателя 

- 1,2 миллиона литров портвейна 

- 1,3 миллиона литров красного вина 

- 0,7 миллиона литров белого вина 

Контактная информация: 

www.adegadefavaios.pt, 

www.favaito.pt 

manuelamonteiro@adegadefavaios.com.pt 



MIGUELS WINES

 
MIGUELS ассоциируется с почти 

100-летней семейной традицией. 

Мы предлагаем широкий 

ассортимент вин из основных регионов 

производства Португалии: Дору и Порту, 

Байрада, Дау, Виньуш Вердеш. 

Мы ориентируемся на 

производство высококачественных вин с 

очень хорошим соотношением цена-

качество. 

В портвейнах наша линейка 

простирается от традиционных Тони 

Порт, Руби и Розе до 10, 20, 30 и 40 лет, 

имея, кроме того, обширный 

ассортимент старых портвейнов, 

начиная с 1947 года и до наших дней. 

Мы, по сути, один из немногих, 

кто может предложить очень 

качественные старые порты. 

 В MIGUELS мы гордимся нашей 

семейной историей с ее трудностями и 

успехами, И хочется думать, что все 

приходит на благо, и мы рады, что вы 

можете попробовать немного нашей 

семейной истории в бутылке .. 

 

 

MIGUELS is associated with a 

almost 100 years old family tradition.  

We offer a range of wines from the 

major producing regions of Portugal: Douro 

and Porto, Bairrada, Dão, Vinhos Verdes.  

We are focused on producing high 

quality wines with very good price-quality 

relationship, benefiting from na 

experienced team. 

In Port wines, our range extends 

from traditional Tawny Port, Ruby and 

Rosé, to the blends of 10, 20, 30 and 40 

years, having, in addition, an extensive 

range of old Ports, dating from 1947 to the 

present day.  

We are, in fact, one of the few that 

can offer very high quality Old Ports. 

In Miguels we praise our family 

history with it’s difficulties and successes, 

And like to think that everything 

comes for good and we are delighted you 

can taste a bit of our family history in a 

bottle… 
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NICOLA И CHAVE D'OURO 
 
 

                        
 

Nicola и Chave D'Ouro - два из 

самых старых и известных 

португальских брендов, первый из 

которых существует с 1789 года, а 

второй - с 1916 года. Рождение обеих 

марок происходит от традиционных 

кофеен в центре Лиссабона, где 

ежедневно жарили кофе. Сегодня мы 

принадлежим к Massimo Zanetty 

Beverage Group, и мы являемся 

ведущим поставщиком горячих 

напитков и крупным игроком на рынке 

кофе в Португалии, где оба бренда 

имеют важное признание и долю на 

рынке. Наша основная деятельность 

включает обжаривание, измельчение, 

упаковку и распределение. 

Наиболее значимые ценности 

брендов тесно связаны с опытом, 

инновациями, взаимоотношениями, 

этикой и преданностью. Оба бренда 

ориентированы на развитие кофейного 

бизнеса, создание решений, которые  

Nicola and Chave D’Ouro are two 

of the oldest and famous Portuguese 

brands, the first existing since 1789 and 

the second since 1916. The birth of both 

brands goes back to traditional 

coffeehouses in the downtown area of 

Lisbon that roasted coffee daily. Later both 

invested in production units and in the 

commercialization of coffee. Today we 

belong to Massimo Zanetty Beverage 

Group and we are a leading service 

provider of hot drinks and a major player 

in the Portuguese coffee market where 

both brands have an important 

recognition and market share. Our main 

activities include roasting, grinding, 

packaging and distribution. 

Nicola and Chave D’Ouro have 

countrywide coverage and multichannel 

distribution reaching over 10.000 clients 

with over 1 million coffees served every 

day. The most relevant values of the 

brands are strongly linked to 
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привлекают потребителей и приносят 

прибыль, благодаря опыту, качеству 

продукции, гибкости и истинному духу 

делового партнерства. Благодаря 

разнообразным кофейным смесям с 

различной интенсивностью и 

особенностями мы имеем 

сегментированные портфели в 

зависимости от канала, на котором мы 

работаем. 

За последние три года сегмент 

капсул вырос, и Nutricafés сегодня 

является одним из лидеров в капсулах, 

которые совместимы с кофеварками 

Nespresso * и Dolce Gusto *. На 

внутреннем рынке мы являемся 

лидерами с долей рынка более 40%. 

Сегодня мы присутствуем в 

более чем 30 странах мира через 

дистрибьюторов или соответствующих 

партнерских отношений со 

значительными розничными сетями. 

Наша ориентация на международные 

рынки очень важна, и обе марки 

планируют продолжать инвестировать в 

присутствие за рубежом. Наши 

традиции и знания в обжаривании и 

смешивании кофе различного 

происхождения были высоко оценены, 

и мы помогаем растущим интересам во 

всем мире, особенно в нашем кофе 

эспрессо. 

* Бренд, зарегистрированный 

компанией, не связанной с Nutricafés, 

SA. 

Experience, Innovation, 

Relationship, Ethics and Dedication. Both 

brands are focused on developing the 

coffee business, creating solutions that 

attract consumers and generate 

profitability, through experience, quality of 

products, flexibility and true spirit of 

business partnership. Through a variety of 

coffee blends with different intensities and 

features, we have segmented portfolios 

depending on the channel where we are 

operating. 

In the last three years the capsule 

segment has grown and Nutricafés is 

today one of the leaders in capsules that 

are compatible with Nespresso* and Dolce 

Gusto* Coffee machines. In the domestic 

market we are leaders with more than 

40% market share. 

The focus on exportation has been 

more relevant in the last years and today 

we are present in more than 30 countries 

worldwide through distributors or relevant 

partnerships with significant retail chains.  

Our focus on the international markets is 

very important and both brands plan to 

continue investing in a presence abroad. 

Our tradition and knowledge in roasting 

and blending coffee of different origins as 

been greatly appreciated and we assist a 

worldwide growing interest especially in 

our espresso coffee. 

*Brand registered by a company 

not related with Nutricafés, SA. 

  



НОВОСТИ ВЫСТАВОЧНОЙ СФЕРЫ 

 
НА ВЫСТАВКЕ VIV ЕВРОПА В ИЮНЕ ВПЕРВЫЕ 

ПРОДЕМОНСТРИРУЮТ SMART ПРОИЗВОДСТВО 
 

 
 

Международная выставка 

оборудования и технологий для 

птицеводства, свиноводства, 

животноводства, производства кормов и 

здоровья сельскохозяйственных 

животных, птицы и рыбы VIV Europe 

пройдет с 20 по 22 июня в Утрехте 

(Нидерланды).  

Организуемая раз в четыре года 

VIV Europe – это своего рода 

Олимпийские игры 

агропроизводителей в цепочке «от поля 

до прилавка». Эту концепцию – «от поля 

до прилавка» - «Асти Групп» впервые 

представила в далеком 2004 году – на 

пилотной выставке VIV Russia в Москве. 

Эта выставка – пройдет в 

Европе в 40-й раз и станет юбилейной! 

Число посетителей четыре года назад – 

20’000 человек, в этом году их 

ожидается свыше 25’000!  

На выставочной площади более 

80’000 м
2
 разместится около тысячи 

экспонентов со всего мира. 

 

На июньской выставке в Утрехте 

впервые презентуют модную digital-

тематику – «Обмен данными в 

птицеводстве», которая будет включать 

специальную секцию, 

демонстрирующую современное 

производство мяса птицы на основе 

данных. 

Помимо этого – на одной 

площадке впервые пройдет ряд 

интереснейших мероприятий: 

- Глобальный Форум по 

Инновациям в сельском хозяйстве 

(GFIA 2018) 

- Европейская выставка 

халяль (European Halal Expo 2018) 

- Всемирная выставка 

молочной промышленности (World 

Milk Expo 2018) 

Организаторы не забыли и 

футбольных болельщиков – на 

огромных экранах специальной 

экспозиции – In-show Theatre – можно 

будет наблюдать за всеми матчами 

Чемпионата Мира по футболу 2018, 

которые будут разыграны в эти 

июньские дни в России. 

Так как до выставки VIV Russia 

2019 – еще целый год, вы можете 

успеть присоединиться к группе 

желающих попасть на VIV Europe. 

Торопитесь, времени остается 

очень мало. Ждем ваши заявки до 15 

апреля! Звоните по тел.: +7 (495) 797-

6914 и пишите по адресу 

info@vivrussia.ru 

 

 

mailto:info@vivrussia.ru


 

VIV РОССИЯ – СДЕЛАНО В РОССИИ,  

ДЛЯ РОССИИ 

 

2004 год стал годом, когда «Асти 

Групп» и VNU Exhibitions Europe 

представили VIV Russia. В течение 

более 10 лет команда VIV по всему 

миру в рамках VNU Exhibitions Europe в 

Утрехте содействовала международным 

компаниям – производителям мяса 

птицы, яйца, свинины и поставщикам 

оборудования, кормов и ветпрепаратов 

в их торговле с Россией. «Асти Групп», 

возглавляемая Наринэ Багманян, со 

своей стороны обеспечивала участие 

российских компаний в VIV Russia. 

 

 

 

«Рецепт работал очень хорошо 

больше 10 лет», - комментирует Руван 

Беркуло, директор VIV по всему миру. В 

настоящее время реальность такова, 

что большинство международных 

компаний нашли свой путь в Россию и 

наладили свое деловое партнерство. 

Кроме того, рост и развитие российского 

рынка в настоящее время, в основном, 

обусловлены национальными трендами. 

Развивать выставку с точки зрения 

международного партнерства - уже 

нереалистично. «Таким образом, роль 

VNU Exhibitions стала значительно 

менее актуальной», - заключает 

Беркуло. 

VIV Russia всегда была 

фокусным и премиальным бизнес-

мероприятием для производителей 

мяса, яиц, молока, а также поставщиков 

оборудования, технологий, кормов и 

ветпрепаратов в цепочке «from Feed to 

Food».  

Это уникальное направление 

теперь будет воплощаться 

(реализовываться) только компанией 

«Асти Групп». Сделано в России, для 

России. Под всемирно известным 

брендом VIV Russia. «Мы создали 

сильный российский фундамент с 

широкой поддержкой выставки», - 

комментирует Наринэ Багманян, 

президент компании «Асти Групп». «Мы 

намерены сделать VIV Russia 

масштабным выставочным 

мероприятием, где российские и 

зарубежные компании смогут увидеть 

инновации, провести переговоры и 

найти оптимальные решения для 

развития аграрного сектора экономики». 

Следующая выставка VIV Russia 

пройдет в выставочном центре «Крокус 

Экспо» в Москве 28-30 мая 2019 года. 

«Асти Групп» полностью отвечает за 

организацию этого мероприятия и 

приглашает всех желающих успеть 

забронировать место! 

 

Пресс-служба выставочной  

компании «Асти Групп» 

 

 

 



  

ПРОТЕИН: 
ВЧЕРА, 
СЕГОДНЯ,   
ЗАВТРА 
 
«Асти Групп» 

приглашает к 

участию в IV 

международном бизнес-саммите 

«ПРОТЕИН: ВЧЕРА, СЕГОДНЯ, 

ЗАВТРА». Мероприятие состоится 11-12 

октября в Центре Международной 

Торговли (Москва, Краснопресненская 

наб., д.12). 

По оценке ООН, 

сельскохозяйственные потери и 

пищевые отходы в среднем достигают 

одной трети мирового производства 

продовольствия. Это свидетельствует 

об исключительно неэффективном 

расходовании ресурсов, доступность 

которых неуклонно уменьшается.  

С другой стороны, в мире 

существует дефицит пищевого белка. 

Из 7,5 млрд человек, живущих на 

Земле, приблизительно половина 

страдает от недостатка белка. Нехватка 

пищевого белка является не только 

экономической, но и социально-

медицинской проблемой современного 

мира, поскольку наличие или отсутствие 

сбалансированного по белку рациона не 

даѐт нормально развиваться 

биологическому организму.  

На Саммите «ПРОТЕИН: 

ВЧЕРА, СЕГОДНЯ, ЗАВТРА» - 

рассмотрим, как меняется парадигма 

питания человека, а также система 

сельского хозяйства в целом, 

производства и потребления белков в 

мире. И как это может повлиять на АПК 

в России. 

 

Среди тем для обсуждения: 

 Мировой рынок производства 

белков животного и растительного 

происхождения – прогнозы и 

перспективы развития 

 Современная ситуация и тренды 

развития производства белков 

животного и растительного 

происхождения в России 

 Дефицит кормового белка – пути 

решения проблемы протеина в 

животноводстве 

 Опыт и перспективы получения 

высокопротеиновых культур в 

растениеводстве 

 Инновационные проекты в 

области промышленных биотехнологий 

производства и воспроизводства белка 

 Устойчивое развитие сельского 

хозяйства в мире и сокращение потерь 

продовольствия – мировой опыт и 

ситуация в российском АПК 

 Еда будущего – перспективные 

разработки в области пищевой 

промышленности  

 Актуальные вопросы качества, 

биобезопасности и 

конкурентоспособности продукции 

сельхозпроизводителей России 

Мы очень стараемся сделать 

наш САММИТ интересным, актуальным 

и полезным мероприятием для Вас, 

поэтому хотим узнать Ваше мнение! 

Ваши пожелания по темам и 

спикерам САММИТа направляйте в 

отдел конференций на E-mail: 

conference@astigroup.ru 

За дополнительной 

информацией обращайтесь, 

пожалуйста, в Выставочную компанию 

«Асти Групп» по тел.: +7 (495) 797-6914 

 

mailto:conference@astigroup.ru
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ПРАКТИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ ПРОДВИЖЕНИЯ 

ПРОДУКЦИИ 

 

 

 

 

КАК ВОЗМЕСТИТЬ ДО 100% ЗАТРАТ НА МЕЖДУНАРОДНУЮ 
РЕГИСТРАЦИЮ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ  

 
 

Юридическая компания 

«Холдсвей» открыла новую практику – 

подготовка документов и основы для 

получения субсидий, компенсирующих 

затраты производителей и экспортеров, 

в том числе связанные с 

международной регистрацией объектов 

интеллектуальной собственности. 

В частности, юристам удалось 

получить полную сумму заявленной 

компенсации на расходы, связанные с 

регистрацией на внешних рынках 4 

товарных знаков, ведущей 

производственно-торговой компании в 

размере свыше 1 млн. рублей. 

Компания «Холдсвей» является 

аккредитованным Партнером АО 

«Российский экспортный центр» по 

правовой охране объектов патентных 

прав и товарных знаков за рубежом, 

проведению патентных исследований, а 

также по подготовке и оформлению 

лицензионных договоров, ноу-хау и 

внутренней нормативной документации 

компании в части интеллектуальной 

собственности, сопровождение споров 

по объектам интеллектуальной 

собственности, в том числе за рубежом.  

 Сколько можно возместить 

расходов по международной 

регистрации объектов 

интеллектуальной собственности? 

Расходы по уплате 

государственной пошлины могут быть 

компенсированы АО «Российский 

экспортный центр» полностью, услуги по 

подготовке заявок и делопроизводству 

могут быть компенсированы в размере 

до семидесяти процентов 

производственных расходов. 

В ходе работы по проекту всего 

за 2 месяца юристы компании добились 

подписания соглашения о возмещении 

части понесенных клиентом затрат.  

В результате данного 

соглашения клиент получил субсидию, 

общая сумма которой составила 1 031 

000 рублей. 

Кто может претендовать на 

компенсацию расходов, связанных с 

международной регистрацией 

объектов интеллектуальной 

собственности? 

Претендовать на субсидии 

может субъект малого и среднего 

предпринимательства, или ИП, 
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зарегистрированные на территории РФ, 

являющиеся производителями или 

экспортерами на территории РФ и 

заключившие с оператором (то есть с 

юридической компанией) договор об 

оказании услуг по регистрации за 

рубежом. 

Как подать заявку на 

компенсацию? 

Для того,  чтобы узнать, можете 

ли вы получить субсидии и подготовить 

пакет документов – обратитесь к Ольге 

Валишиной по тел.: +7-495-748-68-50 и 

по эл.почте: yushkov@holdsway.ru  

Также Вы можете обратиться к 

нам через Facebook:  

https://www.facebook.com/holdsway.ru/ 

 
 

ПЯТЬ ПРАВИЛ ПОЗИЦИОННОГО ТОРГА 
 

— Скажите, а двести рублей не могут спасти гиганта мысли? 
                         — Я думаю, что торг здесь неуместен! 

Илья Ильф, Евгений Петров «Двенадцать стульев» 

Анонс 

Мы постоянно ведем 

переговоры: на рынке, дома и, конечно, 

на работе. При проведении этих 

переговоров есть определенные 

сложности. Но бесспорно одно - мы 

знаем оппонента, имеем 

представление о его ценностях и 

можем использовать эти знания в 

переговорах. Но все становится 

значительно сложнее при выходе  на 

внешний рынок. В каждой стране есть 

свои особенности законодательства, 

свой менталитет, правила торга. 

В этой статье я расскажу об 

универсальных правилах позиционного 

торга, которые «работают» в любой 

стране при любых коммерческих 

переговорах.   

 

Каждый коммерсант, отправляясь 

на переговоры с потенциальным 

покупателем, надеется, что переговоры 

пройдут конструктивно. Партнер 

возьмет в руки предложение, 

калькулятор и начнет считать, сколько 

сможет заработать он и будет ли это 

выгодно поставщику. Классические 

переговоры Win-Win. Но на практике так 

происходит не всегда. Покупатель 

объявляет, что предложение не 

выгодно, цена слишком высока и 

проявляет полную 

незаинтересованность, даже не 

рассмотрев изучив предложенные ему 

условия сотрудничества. Он требует 

огромную скидку, объясняя это тем, что 

«конкуренты дали цены ниже», 

оказывает давление, манипулирует. 

Поставщик в шоке! Я же сделал такое 

хорошее предложение! Мы выпустили и 

готовы поставлять отличный товар! 

Почему же покупатель ведет себя так 

неконструктивно?!!!  

Ответ прост.  

В каждой стране есть традиция 

торговаться. В странах Востока идет 

эмоциональный торг, «на севере» - 

позиционный. Легко торговаться тому 

покупателю, кто выбирает из десятка 

mailto:yushkov@holdsway.ru
https://www.facebook.com/holdsway.ru/
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предложений однотипного товара, 

например, при покупке пшеницы или 

сахара. Можно вообще не торговаться, 

а объявить тендер и пусть продавцы 

торгуются между собой!!! Продавец 

ведет комфортный для себя торг в 

случае, если востребованный товар 

есть только у него одного. 

Соответственно, задача первого этапа 

торгов как для продавца, так и для 

покупателя-доказать свою полную 

незаинтересованность в предложении 

оппонента. 

В коммерческих переговорах все 

имеет свою ценность. Искусство 

переговорщика при торге заключается в 

умении донести до оппонента 

объективную ценность своего 

предложения и договориться о 

поставках на взаимовыгодных условиях. 

Но это только первый уровень. Высший 

пилотаж в коммерческих переговорах – 

доказать, что сделанное предложение 

настолько привлекательно, что, 

отказавшись от него, покупатель 

поставит себя на грань банкротства. 

Приведу пример: 

Пример. Производитель произвел, 

допустим, отличное мороженое. Оно 

вкусное, сделано без вредных добавок, 

цена и сервис на уровне конкурентов. 

Если торговый представитель построит 

переговоры со своим иностранным 

партнером на основе пресловутого 

соотношения «цена-качество», то он 

наверняка нарвется на возражение. 

Пример диалога: 

-Мы производим замечательное 

мороженое. Оно лучшее на рынке по 

соотношению цена/качество. Имеем 

честь предложить Вам сотрудничество. 

Вот наш прайс лист и образцы товара. 

-Вы знаете, у нас на рынке на 

сегодня достаточно много 

качественного мороженого. Зачем мне 

еще один вид? 

Если КАМ покажет объективную 

ценность предложения, переговоры 

пройдут более конструктивно: 

- Предлагаем Вам начать закупки 

нашего товара. Он разработан по 

традиционным рецептам и стандартам 

ГОСТ, что делает его вкус узнаваемым 

даже для тех, кто давно уехал из 

России. Кроме того, дизайн упаковки с 

русскими узорами легко позволяет 

определить, кто его произвел.  Наш 

опыт экспорта в другие страны 

показывает, что за счет этих 

особенностей оно выходит на высокий 

уровень продаж уже в первые месяцы. 

-Интересно. И в каких же странах 

вы сейчас продаетесь? 

 

Но быстрее всего переговоры 

переходят на конструктивный уровень в 

случае, если продавцу удалось 

повысить значимость предложения. 

Например, приведенный выше диалог 

может получить такое продолжение: 

… Интересно. И в каких же 

странах вы сейчас продаетесь? 

-В …., …. и …. Но, как вы знаете, 

в ближайшее время …. фабрика 

мороженого … закрывается на 

реконструкцию, и в высокий сезон 

возможны перебои даже на внутреннем 

рынке. Но под вас, в случае, если 

договоримся, мы сможем сделать 

резерв. 
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- Да вы что, а когда закрывается 

фабрика …. Я об этом не знал. Что вы 

предлагаете поставлять? 

Как видите, всего несколько фраз 

перевели переговоры от обсуждения 

цены, к составлению плана 

взаимовыгодного сотрудничества.   

Для того, чтобы правильно 

провести позиционный торга самое 

главное – оценить, что важно для 

оппонента именно сейчас, на какие 

уступки он готов пойти и, главное, 

насколько восприятие поставщиком 

цены и ценности своего предложения 

объективно. Ведь в переговорах по пути 

обмена ценностями идут обе стороны. 

По аналогии с шахматами, в 

которых есть множество фигур, каждая 

из которых имеет свою «цену», в 

коммерческих переговорах обсуждается 

много аспектов сотрудничества, каждый 

из которых можно монетизировать и 

привязать их ценность, допустим, к 

одному проценту стоимости товара. 

Понимая структуру цены и расходов, 

опытный переговорщик может построить 

экономическую модель контракта. При 

этом для эффективного ведения торга 

надо иметь как минимум три модели, 

учитывающие различные 

ассортиментные портфели, цену 

поставки, логистическую схему, вариант 

таможенной обработки и частоту 

поставок, расходы на продвижение.  

Для построения модели 

контракта, поставщик должен: 

 Оценить объем продаж по 

контракту. 

 Оценить сумму возможных, 

несвязанных с товарооборотом, 

расходов, за время действия контакта. 

 Пересчитать расходы по каждой 

статье в проценты от товарооборота. 

 Найти варианты способов 

оплаты (премия, скидка, 

дополнительная отсрочка, оплата по 

договору об оказании услуг, если 

толкования новой редакции Закона о 

торговли подтвердят, что они 

разрешены). 

 Оценить риски потерь и 

штрафов по контракту и пересчитать их 

в проценты от товарооборота. 

 Определить базовую цену, от 

которой будут рассчитываться скидки. 

Рассчитать цену поставки, при которой 

контракт будет рентабельным. 

Рассчитать максимальную скидку 

(скидку от базовой цены до цены 

рентабельного контракта). 

 Распределить максимальную 

скидку по обсуждаемым вопросам и 

определить диапазон торга по каждому. 

Пять правил позиционного 

торга 

Правило 1. Понимание точки 

входа в переговоры (условий, на 

которых хотелось бы заключить 

контракт) и точки выхода (условий, при 

которых контракт становится 

нерентабельным) позволяет сделать 

процесс переговоров более 

управляемым. 

Например, поставщик объявляет, 

что готов отдать товар за 150 долларов 

– это точка входа. При этом реально он 

мечтает отдать его за 135 долларов 

(скидка 10%), но из опыта знает, что 

справедливая цена 120 долларов 

(скидка 20%). Дешевле 100 долларов 

отдать товар поставщик не может, 
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поэтому 100 долларов – точка выхода 

из переговоров. 

Диапазон торга для поставщика от 

150 до 100 долларов. 

Закупщик рассуждает с точностью 

«до наоборот». Он мечтает купить товар 

за 50 долларов – точка входа, будет рад 

цене равной 80 долларов. Дороже 120 

долларов покупать товар он не готов. 

Его диапазон: от 50 до 120 долларов. 

В ходе торга стороны будут 

применять различные приемы, 

повышать и занижать ценность 

предложения, манипулировать и т. д. 

Договориться они смогут только в том 

случае, если их диапазоны торга 

пересекаются. Эта область называется 

полем торга, а точка, по которой товар 

будет поставляться в сеть, называется 

точкой компромисса. В нашем примере 

полем торга является диапазон цен от 

100 до 120 долларов. 

 
Рисунок 1. Схема торга по одному показателю 

 

Правило 2. Чем больше аспектов 

сотрудничества обсуждается, тем 

больше свобода маневра и вероятность 

достижения взаимовыгодного 

соглашения. 

Покупатели очень любят 

обсуждать только один параметр-цену. 

В этом случае с помощью только одного 

аргумента «дорого» они могут получать 

от поставщиков отличные условия. 

Задача экспортера-расширить поле 

торга, проводя обсуждение условий по 

всем аспектам сотрудничества.  

Пример 2. На возражение 

покупателя «дорого» экспортер может 

ответить: 

При проведении переговоров 

только в плоскости цены: 

- Это лучшая цена на рынке 

-У нашего товара оптимальное 

соотношение цена-качество (!) 
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-Я попробую поговорить со своим 

руководством и согласовать скидку еще 

3 процента (!!) 

- А с кем вы сравниваете? (!!!) 

При проведении комплексных 

переговоров можно ответить: 

-Эта цена рассчитана для 

варианта поставок в торговые точки, 

если мы будем отгружать товар на 

территории России, я постараюсь 

согласовать дополнительную скидку 5 % 

-Если вам настолько важна низкая 

цена-давайте рассмотрим, что можно 

изменить в нашем контракте для того, 

чтобы мы могли перейти к новой модели 

сотрудничества. Например, мы можем 

предложить дополнительную скидку 

если вы будете брать больший 

ассортимент или же мы согласуем 

объем поставки не менее 100 тонн в 

месяц. 

 Правило 3. Для проведения 

позиционного торга необходимо иметь 

несколько просчитанных моделей 

контракта. 

 

Модель контракта подразумевает 

расчет товарооборота, доходов и 

расходов. При формировании расходов 

поставщик должен количественно 

оценить возможности маневра между 

показателями для достижения 

максимального результата. 

Позиционный торг можно представить в 

виде многоугольника, внешняя граница 

которого – точка входа поставщика в 

переговоры по каждому из обсуждаемых 

вопросов, а внутренняя граница – точка 

выхода из переговоров – условия, 

которые делают контракт убыточным. 

Точка компромисса по каждому 

вопросу будет точкой на одной из пяти 

осей. Если соединить эти точки, как 

показано на рисунке 3, получим фигуру, 

площадь которой соответствует 

эффективности проведенных 

переговоров. Чем больше площадь 

фигуры, тем выгодней для поставщика 

контракт. 

 

 
 

Рисунок 2. Графическое представление позиционного торга 



Правило 4. Для доказательства 

своей правоты необходимо подготовить 

расчеты. 

Для обоснования своей позиции и 

«защиты» предлагаемой модели 

контракта экспортер должен понимать 

диапазон торга. Но кроме этого, он 

должен понять, на чем может 

заработать потенциальный покупатель 

и уметь на цифрах доказать выгоду при 

различных моделях контракта. 

Правило 5. Больше зарабатывает 

не тот, кто предложил лучшие условия, 

а тот, кто в ходе торга был более 

убедителен. 

При аргументации своей позиции 

стороны используют доказательства. 

Выигрывает тот, кто лучше защитил 

свои аргументы или «уничтожил» 

аргументы оппонента. Работа с 

аргументами - отдельная большая тема. 

Умение хорошо считать, сочетая 

статистику, простейшие вычисления и 

результаты маркетинговых 

исследований позволяет легко убедить 

оппонента, что и без дополнительной 

скидки контакт будет для него очень 

выгоден.  

И самое главное, что надо 

помнить потенциальному экспортеру, 

который ведет коммерческие 

переговоры: невозможно заключить 

выгодный контракт, если вы не смогли 

заинтересовать партнера на начальном 

этапе переговоров и не смогли на 

цифрах доказать справедливость 

предложенных условий на этапе 

позиционного торга. 

С.А.Илюха, 

Генеральный директор 

консалтингового агентства  

«Лига Коммерсантов» 

 

 

 

 

ЛИГА КОММЕРСАНТОВ ПРИГЛАШАЕТ НА ТРЕНИНГИ СЕРГЕЯ ИЛЮХИ 

для производителей, которые хотят наладить эффективное сотрудничество с 

розничными сетями: 

25-26 апреля 2018 г. г. Москва Тренинг «Жесткие переговоры о контракте» 

23-24 мая 2018 г г. Москва Семинар-практикум «Эффективное продвижение в 

ритейле» 

18-19 июня 2018 г. г. Москва Тренинг «Сто 

скриптов в переговорах с сетью. Практические приемы 

убеждения байера» 

 

Информация о тренере: 

Сергей Илюха, член правления Российской 

ассоциации экспертов рынка ритейла, лучший спикер 

METRO EXPO 2017, автор книг «Успешный путь в 

торговую сеть в вопросах и ответах или 15 советов 

поставщику» и «Арифметика категорийного менеджмента» 
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АГРОС 

 
 «АГРОС» - ежеквартальное 

издание, ориентированное на 

развитие внешнеэкономических 

связей  в сфере АПК.  

Журнал выходит с 1998 г. и 

издается при поддержке 

Национального союза 

экспортеров продовольствия. 

«АГРОС» - победитель 

конкурса «Лучший российский 

экспортер» в номинации «За 

содействие в продвижении 

экспорта – лучшее СМИ, 

освещающее вопросы 

российского экспорта». 

:Журнал содержит 

актуальную деловую 

информацию по следующим 

вопросам: 

 основные события в 

области внешних связей в сфере 

АПК; 

 анонсы международных 

мероприятий; 

 экспортно-импортная 

политика зарубежных стран; 

 новости выставочной 

сферы; 

 организация и практика 

внешней торговли (оценки, 

прогнозы, консультации). 

Издание распространяется 

среди российских организаций и 

предприятий  АПК, экспортеров и 

импортеров, розничных сетей, 

заинтересованных министерств и 

ведомств. Кроме того, 

получателями издания являются 

посольства иностранных 

государств в Москве, а также 

посольства и торговые 

представительства России в 

зарубежных странах. 

С последними выпусками 

журнала можно ознакомиться на 

сайте Национального союза 

экспортеров продовольствия 

www.prodexport.ru и на портале 

Министерства экономического 

развития России www.ved.gov.ru 

Размещение в журнале 

«АГРОС» информации о своей 

деятельности дает возможность 

распространять ее не только по 

России, но и за рубежом и 

доводить ее до сведения 

потенциальных партнеров в 

различных странах мира. 

По вопросам размещения 

статей и рекламы просим 

обращаться по тел./факсу: 

 + 7 (495) 354-39-08,  

E-mail: nfeu2000@mail.ru 

http://www.prodexport.ru/
http://www.ved.gov.ru/
mailto:nfeu2000@mail.ru
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AGROS 

 

  AGROS is a quarterly 

publication aimed at the 

development of foreign trade in 

agricultural and food products. 

The magazine is published since 

1998 and now it is published with 

the support of the National Union of 

Food Exporters. 

  AGROS is a winner of the 

Contest "Best Russian Exporter" in 

the nomination "Assistance in 

promoting exports - the best media 

covering the issues of Russian 

exports." 

Journal contains business 

information on the following issues: 

• key developments in Russian 

foreign agricultural policy; 

• announcements; 

• new developments in the export 

and import policy of foreign 

countries; 

• organization and practice of 

foreign trade; 

• exhibition news; 

• investment potential of Russian 

regions; 

• organization and practice of 

foreign trade (estimates, forecasts, 

consultations). 

 

The publication is distributed to 

Russian organizations and 

enterprises, exporters and 

importers, retailers, concerned 

ministries and agencies, as well as 

to foreign embassies in Moscow, 

and Russian embassies and trade 

missions in foreign countries. 

 

An electronic version of the 

journal is available online on the 

website of the National Union of 

Food Exporters www.prodexport.ru, 

as well as on the website of the 

Ministry of Economic Development 

of Russia www.ved.gov.ru 

 

Foreign companies are welcome 

to publish information on various 

products and services and thus to 

bring such information to potential 

partners in different regions of 

Russia. 

 

If you are interested in publishing  

articles and advertising, please 

contact us: 

Tel . / Fax : + 7 ( 495) 354-39-08 

E-mail: nfeu2000@mail.ru 


